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I.
1. Ön egy több telephelyes, nagyméretű, kutatási - fejlesztési tevékenységet végző háztartási – és ipari célú hűtő berendezéseket gyártó vállalkozás fejlesztési igazgatósága munkatársa. A vállalkozás vezetése a kutatási-fejlesztési tevékenysége eredményessége növelése érdekében az innovációs tevékenységrendszere korszerűsítését határozta el.
2. Konkrét javaslatok formájában foglalja össze az innováció területén szerzett ismeretei alapján, hogy milyen tartalommal tartja fontosnak az innovációs tevékenység kiépítését a következő kérdések tekintetében.
a./ az innováció fogalma, vállalatnál előforduló alapesetei
(6 pont)
b./ a vállalkozások által megvalósítható innovációs stratégiák és azok jellemzői
(6 pont)
c./ az innováció típusai és azok megvalósítási formái
(7 pont)
d./ az innovációs lánc keretében megvalósuló tevékenységek
(5 pont)
Kiemelt követelmények
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a vállalatok által megvalósítható termelőfolyamatok fajtáit a kialakítható gyártási rendszerek szerint!
(6 pont)
3.
Mutassa be a beosztott munkavállalók ösztönzési rendszere keretében alkalmazható anyagi ösztönzési lehetőségeket!
(6 pont)
4.
Számítsa ki az 1 fő munkavállaló által átlagosan teljesíthető munkaórák számát az éves munkaerő-szükséglet számításhoz az alábbi adatok alapján éves és havi szinten napi 8 órás munkaidővel számolva!
(6 pont)
· naptári napok száma
 365 nap
· fizetett, hétköznapra eső ünnepnapok száma
  8 nap
· egész napos kiesések (szabadság, betegállomány)
26 nap

· törtnapi kiesés órákban éves szinten
  9 nap
Számítandó

a./
1 fő által ledolgozható munkaóra
……………..óra/fő/év

b./
1 fő által ledolgozható munkaóra
……………..óra/fő/hó
II. 
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást minősíteni is kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis válasz esetében pedig feltüntetni szükséges azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki a készletnormák megadhatósági módozatait!
(4 pont)
a.
utánpótlási időben

b.
érték adatként
c.
terv adatként
d.
mennyiségben
e.
ráfordításként
2.
A vállalatok üzemfenntartási tevékenysége lényegileg a tárgyi eszközállomány bővítését eredményezi.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a marketing eszközrendszere (4 P) elemeit!
(4 pont)
a.
Piac szegmentálás

b.
Célpiac meghatározása
c.
Árpolitika kialakítása

d.
Piackutatás végzése

e.
Elosztási hálózat (csatorna) kiválasztása
4.
A vállalkozásnak egy várhatóan sikeres stratégiához fel kell tárnia a tartós versenyelőnyt biztosító tényezőit.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki a munkavégzési folyamat szakaszait!
(4 pont)
a.
Szervezés

b.
Vezetés
c.
Fenntartás

d.
Beszerzés

e.
Szabályozás
6. A vállalkozás munkaerő-szükséglete kielégítéséhez az igényelt munkaerő egy részének bérlése is megfelelő megoldást eredményezhet.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

I.

Vezetője olyan feladatot kapott, hogy készítsen előterjesztést a cégnél felmerült problémák megoldására. Az anyag elkészítésébe Önt is bevonta felkérve, hogy a vonatkozó szakirodalom alapján adjon javaslatot a következő témákban:
a./
A klasszikus vezetési elvek (Fayol), s napjaink nézeteinek értékelésével. A vezető és menedzser munkája közti differenciálással, a menedzseri munka jellemzőivel, vezetési specializációkkal.
(8 pont)
b./ A vezetői döntéshozatal összetevőivel, a döntéshozatal csapdáival az alapvető döntéshozó típusokkal.
(8 pont)

c./
A személyzeti folyamat toborzás, kiválasztás témaköreivel, a rész-feladatok bemutatásával, az alkalmazott eljárásokkal.
(8 pont)

Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutassa be a holding forma létrehozásának lényegét, létrehozásának indokait, típusait.
(6 pont)
3.
Mi az X és Y elmélet lényege, és miben járult hozzá a vezetés fejlődéséhez?
(8 pont)
4.
Mutassa be az értéklánc elemeit és alkalmazásának lehetőségeit.
(6 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseinél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 16 pont érhető el.

1. Vállalkozások irányításának kibernetikai modellje
(4 pont)
a./ transzformáló egység
b./ érzékelő egység
c./ alapjel képző egység
d./ hatáskörképző egység
2.
A munkakör gazdagítása a vállalkozás üzleti tervének fontos területe
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A „fejős tehén” típusú termék jellemzői
(4 pont)
a./ magas profitképesség
b./ korlátozott növekedési lehetőségek
c./ alacsony profitképesség
d./ pozitív nettó cash-flow
4. A tulajdonosi szervezetet részvénytársaság esetében a taggyűlés reprezentálja
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
Stratégiai alternatívák kidolgozására, értékelésére, és kiválasztására szolgáló módszerek lehetnek
(4 pont)
a./ döntési fák
b./ swot analízis
c./ rangsoroló módszerek
d./ MBO módszer
