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I.

1.
Ön egy alumíniumipari félgyártmányokat előállító nagyméretű vállalkozás eszközgazdálkodási részlege elemzését készítő munkatársa. Felkérik Önt, hogy vegyen részt a vállalkozás tárgyi eszközgazdálkodása racionalizálási munkáiban, a fejlesztési döntések előkészítési színvonala javítási tevékenységében. Konkrét megállapítások formájában foglalja össze az alábbi területekkel kapcsolatosan a tárgykörben megszerzett ismereteit, és dolgozzon ki javaslatokat a következők tekintetében:
a. a tárgyi eszközök szerepe a vállalat tevékenység rendszerében, a tárgyi
eszközök csoportosítási lehetőségei,
(5 pont)
b. a beruházások fogalma, tevékenység rendszere, szerepe a vállalati
versenyképesség javításában,
(5 pont)
c. a beruházások főbb típusai, csoportosítási lehetőségei,
(6 pont)
d. a projektirányítás életciklusa elemei, a projektirányítás eszközei.
(8 pont)
Kiemelt követelmények:

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!) Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutassa be a termékmarketing összetevőit és azok jellemzőit!
(6 pont)

3.
Mutassa be a minőség-ellenőrzés céljait, alapvető típusait!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy gyáregység közvetlen termelő fizikai munkaerő-szükségletét (Li) a vállalkozás termelési tervéből rendelkezésre álló alábbi adatok segítségével!
(6 pont)
· tervezett termelés (V)
1.400.000 db/év
· termék normaóra szükséglete (N)
1,5 óra/db
· 1 fő által ledolgozandó órák száma (I)
1.810 óra/év
· az éves tervezett átlagos teljesítményszázalék (Tsz)
115%

Számítandó értékek:
A gyáregység tárgyévi átlagos közvetlen termelő fizikai létszámszükséglete (Li)
……………. fő

Adja meg a felhasznált számítási képletet is!

II.

Válassza ki a feleletválasztásos kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig szükséges feltüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki a modern gazdaság erőforrás fajtáit!
(4 pont)
a. Információ
b. Tőkejavak
c. Technológia
d. Piac
e. Munkaerő
2.
A folyókészlet az a készletszint, amelyik elérésekor fel kell adni az utánpótlást biztosító rendelést.
Igaz - Hamis




(2 pont)
Indoklás:
3.
Válassza ki a versenyképesség forrásait!
(4 pont)
a. Termékfejlesztés
b. Rugalmasság
c. Költségcsökkentés
d. Megbízhatóság
e. Technológia innováció
4.
Sorozatgyártásnál az egyes sorozatokat azonos technológiai utasítás alapján állítják elő.

Igaz - Hamis




(2 pont)
Indoklás:

5.
Válassza ki a vállalati stratégia szintjeit!
(4 pont)
a. Innovációs stratégia

b. Funkcionális stratégia

c. Pénzügyi stratégia

d. Marketing stratégia

e. Üzleti egységszintű stratégia

6.
Az emberi erőforrás-gazdálkodás céljai közé tartozik egy olyan szervezeti kultúra kialakítása, amely ösztönzi a munkatársakat a szervezet céljával való azonosulásra.

Igaz - Hamis




(2 pont)
Indoklás:

I.
1.

A szervezetben keresik a legalkalmasabb formát, amelyben a leghatékonyabban végezhető a munka. Vezetői felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a szakirodalom alapján a következő témákban:
a.) OECD irányelvek a vállalatirányítás területeire
(2 pont)
b.) Lehetséges szervezettípusok
(6 pont)
c.) Szervezetek strukturális jellemzői
(8 pont)
d.) Divizionális szervezet legfőbb jellemzői, előnyei, hátrányai
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzést max. 2. oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2. Mutassa be az írásbeli kommunikáció formáit és használatukat.
(6 pont)

3.
Fejtse ki az emberek irányítása vezetési funkció feladatait.
(6 pont)
4.
Csoportos döntéshozatal formái és módszerei.
(6 pont)
II.

Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.

1. A vállalkozás külső finanszírozására lehet szükség:
(4 pont)
a. egy új termék kidolgozásához
b. készletek finanszírozásához
c. selejtes termékek javításához
d. más vállalkozás megszerzéséhez
2.
A megkülönböztető stratégia jellemzője, hogy az a fogyasztók meghatározott csoportjára koncentrál.
Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

3.
A „hadd menjen”vezetői stílus jellemzői:
(4 pont)
a.) a munkát ráhagyja munkatársaira
b.) erősen bízik a többiekben
c.) felelősséget szereti áthárítani
d.) megköveteli a fegyelmet
4.
A munkaügyi kapcsolatok tevékenységrendszere a munkaadói és munkavállalói oldal érdekkülönbségeinek harmonizálása.
Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

5. A vezetés számára az információ értékének meghatározói az alábbiak:
(4 pont)
a) információ minősége
b) információs kapcsolatok
c) információ tartalma
d) információ fontossága
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