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I.

Ön nemrégen végzett és egy társaságnál kezdte meg szakmai pályafutását. A közvetlen munkahelyi vezetés munkájának megvizsgálására Önt is bevonták felkérve, hogy a szakirodalom alapján adjon javaslatot a következő témákban:

a.) Munkaszervezet azonosítása, jellemzői
(4 pont)
b.) Szervezetek tanulmányozása
(8 pont)
c.) Koordináció
(8 pont)
d.) Konfiguráció
(4 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzést max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2. Mutassa be Porter „5 versenyerő” modelljét.
(4 pont)

3.
Milyen feladatokat kell megoldaniuk a fiatal szakembereknek a
(6 pont)
vezetővé válás folyamatában.

4.
Mutassa be a bér és jövedelemgazdálkodás (anyagi elismerés)

folyamatát (feladatok, módszerek)
(8 pont)

II.

Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Az üzleti terv fő célkitűzései lehetnek:
(4 pont)
a.) Fontos segédeszköz a részletes tervek kidolgozásához
b.) Új üzleti ötlet meghatározása

c.) Segít „eladni” a vállalkozást potenciális befektetőknek

d.) Portfolió módszerek alkalmazása

2. A támogatáselmélet közvetlenül kapcsolódik ahhoz, ahogy az ember tanul.
Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:
3.
A munkakör-gazdagítási csökkentett ellenőrzés, irányítás elvéhez melyik 

motivációs eszköz tartozik:
(4 pont)
a.) felelősség elismerés

b.) felelősség, személyes előrelépés

c.) elismerés

d.) fejlődési és tanulási lehetőség

4.
A vezetői információs rendszer a nehezen strukturálható döntések meghozatalában segíti a vezetést.

Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

5. Az autokratikus vezetői stílus jellemzői:
(4 pont)
a) kézben tartja a döntéseket

b) javasol és elfogad ötleteket

c) lassan hozza meg döntéseit

d) távolságot tart a csoporttól

I.
1.
Ön egy nagyméretű, több száz főt foglalkoztató elektronikai termékeket előállító hazai tulajdonú vállalkozás humánerőforrás gazdálkodási igazgatósága tervezési, elemzési és ellenőrzési feladatait ellátó munkatársa. Felkérik Önt, hogy vegyen részt a vállalkozás emberi erőforrás gazdálkodása korszerűsítésében, a tervezési és érdekeltségi rendszere fejlesztésében, a változtatási döntések előkészítésében. Konkrét javaslatok formájában foglalja össze, hogy milyen változtatásokat tartana szükségesnek az emberi erőforrás-gazdálkodás következő területein:

a. a vállalkozás munkaerő-szükséglete tervezése és az igényelt létszám 

biztosítása,
(6 pont)
b. a bér- és jövedelemgazdálkodás változtatása, a különböző bérrendszeri 

elemek alkalmazása,
(6 pont)
c. a munkakör értékelési rendszerek vonatkozásában,
(3 pont)
d. az ösztönzési rendszer alaptípusai helyének meghatározása, formáinak 

alkalmazása tekintetében.
(9 pont)
Kiemelt követelmények:
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2. Mutassa be a logisztikai rendszer alkotórészeit, azok fontosabb jellemzőit (kérdéseit)!


(6 pont)

3. Mutassa be az innováció megvalósítási folyamata főbb lépéseit, azok tartalmi tényezőit!


(6 pont)
4.
Számítsa ki egy vállalkozás készletgazdálkodása mutatóit (a készletek fordulatszámát és forgási idő mutatót) az alábbi adatok felhasználásával:
(6 pont)
· átlagos készletállomány
185.000 eFt

· éves árbevétel
1.280.000 eFt

· év naptári napjainak száma
 365 nap

Számítandó értékek:

a. Készletek fordulatszáma (Kf)

b. Forgási idő (Fi)

II. 

Válassza ki a feleletválasztásos kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.

1. Válassza ki a termék pozicionálási folyamat fontosabb tényezőit!
(4 pont)
a. Selejtanalitika elemzése

b. Saját termék tulajdonságainak meghatározása

c. Termékfejlesztés

d. Célpiac meghatározása

e. Versenytársak ajánlatainak értékelése

2.
A műhelyrendszerű gyártás gépi feltételeinek kialakításakor a gépeket úgy telepítik, hogy azok egy technológiailag jól körülhatárolható technológiai fázist legyenek képesek megvalósítani.

Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

3. Válassza ki a megelőző karbantartás eseteit!
(4 pont)
a. Hibajavító karbantartás

b. Pótlólagos korszerűsítés

c. Naptári időszakonként végzett karbantartás

d. Felújítás

e. Felülvizsgálat utáni karbantartás.

4.
A vállalkozások vezetésének a vállalati célok elérése mellett a munkavállalók egyéni céljaira is tekintettel kell lenniük tevékenységük során.

Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

5. Válassza ki a vállalkozók jellemzőit!
(4 pont)
a. Cégalapítók

b. Önbizalom

c. Nyerészkedés vágya

d. Kiút keresése

e. Kudarckerülés

6.
A végellenőrzés keretében az ellenőrzés során alkalmazhatók a gyártásközi ellenőrzésnél használatos módszerek.

Igaz
-
Hamis




(2 pont)
Indoklás:

