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1.
Feladat

A vizsgázónak megoldásként vizsgálati programot, annak mindhárom (I. Bevezető, II. Részletes vizsgálati feladatok, III. Vizsgálatszervezési feladatok) részét ki kell dolgoznia a kereskedelmi készletgazdálkodási tevékenység ellenőrzésével kapcsolatban.

Az alábbiakban egy lehetséges megoldási vázlatot mutatunk be annak érzékeltetésére, hogy a vizsgázónak a kidolgozás során a tananyag alapján milyen alaki és tartalmi követelményeknek kell megfelelnie. Természetesen más, jó megoldás is elfogadható.
Vizsgálati program
a TERMÉK Rt-nél (……………….. cím)

a kereskedelmi készletgazdálkodási tevékenység ellenőrzéséhez

I.
Bevezető rész
· A vizsgálatot elrendelő neve, beosztása:

· A vizsgált időszak:
(Csak a 2005. év lehet)
· A vizsgálatot végzők neve, beosztása:
*
· A vizsgálat ideje:
(Mindenképpen 2006. március 23-a előtt!)
*

· A megbízólevél száma:
*
· A vizsgálat célja annak megállapítása, hogy ……

A vizsgálat célja jelen esetben kizárólag a kereskedelmi készletgazdálkodási tevékenység ellenőrzésére kell, hogy kiterjedjen.
Természetesen e részt konkrét nevekkel, adatokkal kell kidolgozni.
(*)
A III. részében is szerepeltethető!
II.

Részletes vizsgálati feladatok
Ebben a részben kell a vizsgázónak kidolgoznia – a vizsgálat céljával összhangban – azokat a konkrét vizsgálati feladatokat, szempontokat, amelyek alapján a vizsgálatot el kell végeznie.

Vizsgálati feladatok a kereskedelmi készletgazdálkodási tevékenység ellenőrzése területén (nem teljes körűen):

· A kereskedelmi vállalkozásnál meghatározták-e, figyelik-e az optimális készletnagyságot.
· A készletek nagysága összhangban van-e a forgalommal és a vásárlói igényekkel.
· Figyelik-e a minimális készleteket az adott áruféleségekből.

· Megvalósul-e a beszerzés-készletezés adatainak összekapcsolása, történik-e megfelelő intézkedés a készletfeltöltésre.

· A Társaság készletei mennyire térnek el az optimálistól.

· A meglévő készlet elegendő-e a következő időszak zavartalan ellátásához.

· A készletek változása indokolt-e, és azt milyen tényezők okozták.

· Vannak-e és milyen okok miatt elfekvő készletek.

· Tettek-e intézkedéseket a készletleépítésére.

· Megfelelő-e a készletek raktározásának, árukezelésének színvonala.

· Rendelkezik-e a Társaság selejtezési szabályzattal.

· A készletek selejtezése szabályszerűen, a számviteli törvényben (selejtezési szabályzatban) leírtaknak megfelelően történik-e.
· Figyelemmel kísérik-e az áruk szavatossági idejét, helyesen kezelik-e a lejárt szavatosságú árucikkeket.

· Vizsgálták-e a készlettartási, készlet utánpótlási és a hiányköltségeket.

· stb.

III.
Vizsgálatszervezési feladatok
· Ebben a részben meg kell határoznia a vizsgázónak az ellenőrzés módszerét, amely ebben az esetben csak próbaszerű lehet.

· A vizsgálat megállapításait – még a jelentés leadása előtt – egyeztetni kell az érintettekkel. (Konkrétan meghatározva, hogy kikkel.)

· A jelentéshez csatolni kell mindazon bizonyító okmányokat, melyekkel a negatív megállapításokat alátámasztották.

· Szerepelnie kell a vizsgálati jelentés leadása határidejének.

· A fentieken kívül szerepelhetnek természetesen más vizsgálatszervezési feladatok is.

· Dátum és a jóváhagyó aláírás (aki csak a vezérigazgató lehet) meglétét a vizsgálati program végén feltétlenül ellenőrizzük.
· E részt konkrét adatokkal, dátumokkal stb. kell elkészíteni, csak akkor fogadható el.
ÉRTÉKELÉS
A megoldás abban az esetben fogadható el, és értékelhető legfeljebb tíz ponttal, ha a vizsgálati program I. „Bevezető” és III. „Vizsgálatszervezési feladatok” részeket teljes körűen, a II. „Részletes vizsgálati feladatok”-ból összesen kilenc elfogadható (vizsgálati feladatot) kérdést tesz fel. Legalább tizenkét értékelhető kérdés esetén legfeljebb tizenöt pont adható. A feladatra akkor adható maximális pont, ha összesen legalább tizennégy értékelhető kérdést tett fel az alaki követelmények betartása mellett.
2. Feladat

A feladat megoldásaként az előző feladatban kidolgozott vizsgálati program alapján elvégzett ellenőrzés megállapításait kell vizsgálati jelentésbe foglalni a Bevezető rész nélkül. A Vizsgálati jelentés II. Részletes megállapítások és III. Összefoglaló következtetések, javaslatok részeket kell elkészítenie a vizsgázónak. A Részletes megállapítások részben a pozitív megállapítások mellett negatív (hibát feltáró) megállapításokat is szerepeltetni kell. A negatív megállapításokat a feladat bármely részére teheti a vizsgázó.
Hibaként állapítható meg a többek között:

· A kereskedelmi vállalkozásnál nem határozták meg és nem figyelik az optimális készletnagyságot.
· A készletek nagysága nincs összhangban a forgalommal és a vásárlói igényekkel.
· Nem figyelik a minimális készleteket az adott áruféleségekből.
· Nem valósult meg a beszerzés-készletezés adatainak összekapcsolása, nem történtek megfelelő intézkedések a készletfeltöltésre.
· A Társaság készletei a második félévben nagymértékben eltértek az optimálistól.
· A meglévő készlet az első félévben nem volt elegendő a következő időszak zavartalan ellátáshoz.

· Elfekvő készletek az év végére felhalmozódtak.
· Nem tettek intézkedéseket a készletleépítésére.
· Nem megfelelő a készletek raktározásának, árukezelésének színvonala.

· Nem rendelkezik a Társaság megfelelő selejtezési szabályzattal.

· A készletek selejtezése így nem szabályszerűen, a számviteli törvényben (selejtezési szabályzatban) leírtaknak megfelelően történik.

· Nem kísérik figyelemmel az áruk szavatossági idejét és nem kezelik helyesen a lejárt szavatosságú árucikkeket.

· Nem vizsgálatokat a készlettartási, készlet utánpótlási és a hiányköltségek vonatkozásában.
· stb.

A hibákat konkrétan, forintadatokkal és tényekkel kell megkövetelni, csak az így kidolgozott megoldás fogadható el.

Meg kell követelni a javaslatok meglétét és azt, hogy azok térjenek ki valamennyi feltárt hiba kijavítására.

Ugyancsak meg kell követelni a záradékok meglétét. A megismerési záradékban az árubeszerzésért felelős terület vezetőjével kell megismertetni a jelentést. Felelősséget csak kárt okozó, vagy jogszabálysértő mulasztás esetén kell felvetni, kijavítható hiba esetén nem. A felelősségi záradék esetében (ha van felelős) követeljük meg a jelentés felelősséget tartalmazó pontjára való hivatkozást.

ÉRTÉKELÉS
A dolgozat elfogadhatóságának feltétele és tíz – tizenöt pont akkor adható, ha a pozitív megállapítások mellett legfeljebb hat hibát, hiányosságot konkrétan, jól megállapított. Legalább nyolc hiba, hiányosság megállapítása esetén a kidolgozottságtól függően tizenhat – huszonkettő pont adható. A maximális 30 pont abban az esetben adható, ha a vizsgálati programban meghatározott vizsgálati feladatok alapján elvégezte a vizsgálatot és a pozitív megállapítások mellett legalább nyolc hiányosságot, hibát állapított meg és a javaslatokat is jól megtette, továbbá a záradékokat is jól kidolgozta. A pozitív megállapítások hiánya miatt a pontokat arányosan csökkentsük.
3. Feladat

Az Intézkedési tervben a vizsgálati jelentés „Javaslatok” részében megfogalmazott hiányosságok kiküszöbölését kell alapul venni. Az Intézkedési tervet csak a vezérigazgató adhatja ki. Az Intézkedési tervben mindenképpen szerepelnie kell, hogy mit, kinek, mikorra kell végrehajtani.

Az Intézkedési tervnek tartalmaznia kell:

· Az „Intézkedési Terv” címszót és azt, hogy mely vizsgálat megállapításával kapcsolatos.

· A feltárt hibát konkrétan.

· A hiba kijavításának kiadásra kerülő konkrét intézkedést.

· A végrehajtásért felelős személy nevét, beosztását.

· A kijavítás határidejét.

Az Intézkedési tervben annyi intézkedést kell szerepeltetni, ahány hibát tárt fel a vizsgálat és szerepel a jelentésben. Kiadási időpontként kizárólag 2006. március 23. lehet.

ÉRTÉKELÉS

Az Intézkedési tervre akkor adjunk maximális pontot, ha minden felvetett hibára tartalmaz intézkedést mindenben korrekt kidolgozással. Nem teljes körű vagy hibás kidolgozás esetén pontlevonás jár.
Felhasznált irodalom az I. FELADATHOZ:

· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Vállalkozások ellenőrzése E. rész 2.3. fejezet Perfekt 307/2001. szakkönyv
· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Mintapéldák az ellenőrzés tantárgyhoz E. rész III. fejezet Perfekt 081/2001. szakkönyv

· Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana Perfekt 306/2002. szakkönyv

II. FELADAT megoldása

A vizsgálati program II. Részletes vizsgálati feladatok részét kell a vizsgázónak összeállítania.

Az alábbiakban bemutatunk egy lehetséges megoldást nem teljes körűen:

A bérezési és az anyagi ösztönzési rendszer ellenőrzésével kapcsolatos ellenőrzési feladatai:
· Megegyezik-e az átlagkeresetek állománycsoportonkénti alakulása a vállalkozás szintjén összegzett keresetek és a képzett létszám összegével.
· Az átlagkereseteket vizsgálták-e állománycsoportonként.

· Ellenőrizni kell, hogy a fizikai dolgozóknál a besorolások kielégítően biztosítják-e a szakmai képzettség, a gyakorlati idő, a fizikai megterhelés, a kedvezőbb, illetve kedvezőtlenebb munkakörülmények és a végzett munka színvonala, minősége szerinti differenciálást.
· Próbaszerűen vizsgálni kell az alapórabér-emelések megalapozottságát, indokoltságát.
· Vizsgálni kell, hogy a munkakörök betöltése megfelelő képzettségű dolgozókkal történt-e.
· A megállapított bérek arányban állnak-e az iskolai végzettséggel, a szakképzettséggel és a gyakorlattal.

· Megfelelőek-e a kialakított bértételek.

· Az időbéres megoldást csak ott alkalmazzák-e, ahol a teljesítménynormák megállapításának nincs megfelelően számítható alapja.

· Az időbér és a prémium kombinációját megfelelően alkalmazzák-e.

· Az alkalmazott bérformák megfelelően ösztönöznek-e a kívánt célra.

· Egyértelmű-e az ösztönzési cél és a hatás érezhető-e a teljesítményekben.

· A premizált munkaköröket helyesen választották-e ki.

· A premizált munkakör alkalmas-e a feladat és a teljesítmény konkrét megállapítására.

· Vizsgálandó, hogy a feladatokat előre meghatározottan meghatározták-e, a kitűzött feladatok nem formálisak-e, többletteljesítményre, minőségre ösztönöznek-e.

· A kitűzött feladatok teljesítését a prémiumok kifizetése előtt objektív alapokon értékelték-e.

· Megfelelő-e az arány a munkatermelékenység és az átlagkeresetek növekedése között.

· stb.

ÉRTÉKELÉS

Minimális követelmény legalább hat szakszerűen megfogalmazott szempont (vizsgálati feladat) szerepeltetése, ez esetben legfeljebb tíz pont adható. Legalább nyolc vizsgálati feladat szerepeltetése esetén tizenegy – tizenöt pont adható. A maximális pontot akkor adjuk, ha a vizsgázó legalább tíz szakszerű szempontot dolgozott ki.

Felhasznált irodalom az II. FELADATHOZ:

· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Vállalkozások ellenőrzése A. rész 6.3.1. fejezet Perfekt 307/2001. szakkönyv
· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Mintapéldák az ellenőrzés tantárgyhoz A. rész VI. fejezet Perfekt 081/2001. szakkönyv

III. FELADAT megoldása

A választott könyvvizsgáló szerepe a tulajdonosi ellenőrzés területén:
Kötelező könyvvizsgálót választani a részvénytársaságoknál, az ötvenmillió forintot meghaladó törzstőkéjű kft-nél, az egyszemélyes kft-nél, valamint ha azt törvény írja elő.
A választott könyvvizsgáló a gazdasági társaságnál a tulajdonosi ellenőrzésre, továbbá a hitelezői és a befektetői érdekek szolgálatára is hivatott.

A könyvvizsgáló ellenőrzése keretében betekinthet a gazdasági társaság könyvibe, nyilvántartásaiba, a vezető tisztségviselőktől, a felügyelő bizottsági tagoktól, illetve a társaság dolgozóitól felvilágosítást kérhet, a társaság bankszámláját, pénztárát, értékpapír- és áruállományát, szerződéseit és egyéb iratait megvizsgálhatja. Jelen kell lennie a gazdasági társaság legfőbb szervének ülésein.

A könyvvizsgáló a gazdasági társaság legfőbb szerve elé terjesztett minden jelentést – különösen a beszámolót – megvizsgálja abból a szempontból, hogy azok valós adatokat tartalmaznak-e, illetve megfelelnek-e a jogszabályok előírásainak. E nélkül az előterjesztett jelentésről érvényes határozat nem hozható.

A könyvvizsgálói függetlenséggel kapcsolatos jogszabályi előírás alapján nem lehet könyvvizsgáló a gazdasági társaság alapítója, tagja, részvényese, vezető tisztségviselője, felügyelő bizottsági tagja és ezek közeli hozzátartozója, valamint a társaság dolgozója.

Ha a könyvvizsgáló az ellenőrzés során a jogszabályi rendelkezések vagy a létesítő okirat megsértéséről, illetve olyan tényről szerez tudomást, amely a vállalkozó helyzetét, jövőbeni kilátásait hátrányosan befolyásolja, erről haladéktalanul köteles megbízóját értesíteni, s indokolt esetben jogosult, illetve köteles az igazgatóság, a felügyelő bizottság vagy a társaság legfőbb szervének összehívását kezdeményezni.
ÉRTÉKELÉS

A feladatra csak akkor adható maximális tíz pont, ha az mindenben pontos kidolgozást tartalmaz. A hibákért pontlevonás jár.

Felhasznált irodalom az III. FELADATHOZ:

Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana A. rész 4.3. fejezet Perfekt 306/2002. szakkönyv

IV. FELADAT megoldása

A KNEB intézkedési hatáskörei:
A KNEB-nek, mint általános határkörű központi ellenőrző szervnek – meghatározott körben és feltételek fennállása esetén – intézkedési hatásköre is volt.
· A rendelkezésre álló adatok alapján állásából felfüggeszthették a vizsgált állami, szövetkezeti szervnek azt a vezetőjét vagy dolgozóját,

· akivel szemben a vizsgálat megállapítása szerint bűntett vagy súlyos fegyelmi vétség alapos gyanúja merült fel és az ellenőrzött szervtől való távolmaradását a vizsgálat indokolta,

· aki a vizsgálat befolyástól mentes, eredményes lefolytatását magatartásával szándékosan megnehezítette vagy meghiusította.

· A népgazdasági érdeket súlyosan sértő intézkedés megakadályozása céljából (a munkabérek kivételével) zárolhatta az állami és szövetkezeti gazdálkodásban felhasználásra kerülő anyagi és pénzeszközöket,

· ha rendeltetésellenes vagy pazarló felhasználást állapított meg,
· a vizsgált szerv a pénzeszközök kezelésére vonatkozó szabályok súlyos megsértésével a népgazdaságnak kárt okozott.

· A költségvetésből finanszírozott beruházás esetében feltárt hiányosságok megállapításakor a pénzeszközök felhasználását (a munkabér kifizetéséhez szükséges összeg kivételével) további intézkedésig felfüggeszthette.

· Külön jogszabályokban meghatározott feltételek bizonyítása esetén kezdeményezhette az ellenőrzött szervvel szemben szanálási eljárás megindítását, gazdasági bírság kiszabását.

A népi ellenőrzést 1989-ben szüntették meg.

ÉRTÉKELÉS

A feladatra csak akkor adható maximális tíz pont, ha az mindenben pontos kidolgozást tartalmaz. A hibákért pontlevonás jár.
Felhasznált irodalom az IV. FELADATHOZ:

Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana A. rész 1.1.5. fejezet Perfekt 306/2002. szakkönyv

