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I.

1.
Feladat

A vizsgázónak megoldásként vizsgálati programot, annak mindhárom (I. Bevezető, II. Részletes vizsgálati feladatok, III. Vizsgálatszervezési feladatok) részét ki kell dolgoznia a kereskedelmi árubeszerzési tevékenység ellenőrzésével kapcsolatban.

Az alábbiakban egy lehetséges megoldási vázlatot mutatunk be annak érzékeltetésére, hogy a vizsgázónak a kidolgozás során a tananyag alapján milyen alaki és tartalmi követelményeknek kell megfelelnie. Természetesen más, jó megoldás is elfogadható.
Vizsgálati program
a VEVŐ Rt-nél (……………….. cím)

a kereskedelmi készletgazdálkodási tevékenység ellenőrzéséhez

I.
Bevezető rész
· A vizsgálatot elrendelő neve, beosztása:

· A vizsgált időszak:
(Csak a 2005. év lehet)
· A vizsgálatot végzők neve, beosztása:
*
· A vizsgálat ideje:
(Mindenképpen 2006. március 10-e előtt!)
*

· A megbízólevél száma:
*
· A vizsgálat célja annak megállapítása, hogy ……

A vizsgálat célja jelen esetben kizárólag a kereskedelmi árubeszerzés szervezettségének, a szállítási ütemezettségnek valamint a beérkezett áru mennyiségi és minőségi átvételének ellenőrzésére kell, hogy kiterjedjen.

Természetesen e részt konkrét nevekkel, adatokkal kell kidolgozni.
(*)
A III. részében is szerepeltethető!
II.

Részletes vizsgálati feladatok
Ebben a részben kell a vizsgázónak kidolgoznia – a vizsgálat céljával összhangban – azokat a konkrét vizsgálati feladatokat, szempontokat, amelyek alapján a vizsgálatot el kell végeznie.

Vizsgálati feladatok a kereskedelmi árubeszerzés ellenőrzése területén (nem teljes körűen):

· Biztosítottak-e a beszerzés szervezeti feltételei a VEVŐ Rt-nél.
· Hatékony-e a piackutatás, az igényfelmérés.

· Helyesen történt-e a döntési határkörök kialakítása.

· Megfelelő szempontok alapján választották-e ki a beszerzési forrásokat.

· Megalapozottak-e a beszerzések.

· Megfelelő-e az áruátvétel szervezettsége, végrehajtása, az áruátvételhez kapcsolódó adminisztrációs tevékenység.

· A szállítási szerződésekben rögzített időpontokban érkezett-e meg az áru, megfelelő-e a szállítás ütemessége.
· A mennyiségi átvétel az árukísérő okmányok alapján vagy az áruk tényleges megszámolásával történik-e.

· Figyelemmel kísérik-e a beszerzési előirányzatok megvalósulását.

· Megfelelő-e az összhang a szállítási szerződésekben rögzített ütemezés a tényleges árubeszerzéssel.

· Vizsgálták-e az áruk minőségi átvétele során, hogy a termékek megfelelnek-e a gyártói specifikációban, a szállítási szerződésekben rögzített minőségi feltételeknek.

· A minőségi átvétel a mintavételes eljárással vagy mindenre kiterjedő tételes vizsgálattal történik-e.

· A mennyiségi átvétel a szabályzatokban leírtak alapján történik-e.

· Ellenőrizték-e a tételek darabszámán kívül a szállítmányok belső tartalmát.

· A hibás termékeket tartalmazó szállítmányt tételesen ellenőrizték-e.

· Előfordult-e, hogy késedelmes áruátvétel miatt nem érvényesíthető az egyébként jogos minőségi és mennyiségi reklamáció a szállító felé.

· Megtörténik-e a beérkezett és a megrendelt vagy a szállítói szerződésben rögzített áruk mennyiségi és minőségi egyeztetése.

· Az áruátvételnél tapasztalt esetleges hiányosságokról, hibákról készült-e jegyzőkönyv.

· Az áruátvételt megfelelően dokumentálták-e a Társaságnál.

· stb.
III.
Vizsgálatszervezési feladatok
· Ebben a részben meg kell határoznia a vizsgázónak az ellenőrzés módszerét, amely ebben az esetben csak próbaszerű lehet.

· A vizsgálat megállapításait – még a jelentés leadása előtt – egyeztetni kell az érintettekkel. (Konkrétan meghatározva, hogy kikkel.)

· A jelentéshez csatolni kell mindazon bizonyító okmányokat, melyekkel a negatív megállapításokat alátámasztották.

· Szerepelnie kell a vizsgálati jelentés leadása határidejének.

· A fentieken kívül szerepelhetnek természetesen más vizsgálatszervezési feladatokat is.

· Dátum és a jóváhagyó aláírás (aki csak a vezérigazgató lehet) meglétét a vizsgálati program végén feltétlenül ellenőrizzük.
· E részt konkrét adatokkal, dátumokkal stb. kell elkészíteni, csak akkor fogadható el.
ÉRTÉKELÉS
A megoldás abban az esetben fogadható el, és értékelhető legfeljebb tíz ponttal, ha a vizsgálati program I. „Bevezető” és III. „Vizsgálatszervezési feladatok” részeket teljes körűen, a II. „Részletes vizsgálati feladatok”-ból kilenc elfogadható (vizsgálati feladatot) kérdést tesz fel. Legalább tizenkét értékelhető kérdés esetén legfeljebb tizenöt pont adható. A feladatra akkor adható maximális pont, ha összesen legalább tizennégy értékelhető kérdést tett fel az alaki követelmények betartása mellett.
2. Feladat

A feladat megoldásaként az előző feladatban kidolgozott vizsgálati program alapján elvégzett ellenőrzés megállapításait kell vizsgálati jelentésbe foglalni a Bevezető rész nélkül. A Vizsgálati jelentés II. Részletes megállapítások és III. Összefoglaló következtetések, javaslatok részeket kell elkészítenie a vizsgázónak. A Részletes megállapítások részben a pozitív megállapítások mellett negatív (hibát feltáró) megállapításokat is szerepeltetni kell. A negatív megállapításokat a feladat bármely részére teheti a vizsgázó.
Hibaként állapítható meg a többek között:

· A beszerzés szervezeti feltételei a VEVŐ Rt-nél nem biztosítottak.

· A 2005. évben nem volt hatékony a piackutatás, az igényfelmérés.

· Nem megfelelő szempontok alapján választották ki a beszerzési forrásokat.

· Nem voltak megalapozottak a beszerzések.

· Nem megfelelő az áruátvétel szervezettsége, végrehajtása, az áruátvételhez kapcsolódó adminisztrációs tevékenység.

· Nem kísérték figyelemmel a beszerzési előirányzatok megvalósulását.

· Nem volt megfelelő az összhang a szállítási szerződésekben rögzített ütemezés a tényleges árubeszerzéssel.

· Nem vizsgálták áruk minőségi átvétele során, hogy a termékek megfelelnek-e a gyártói specifikációkban, a szállítási szerződésekben rögzített minőségi feltételeknek.

· A mennyiségi átvétel nem a szabályzatokban leírtak alapján történik.

· Nem ellenőrizték a tételek darabszámán kívül a szállítmányok belső tartalmát.

· A hibás termékeket tartalmazó szállítmányt tételesen nem ellenőrizték.
· Az áruátvételnél tapasztalt hiányosságokról, hibákról nem készült jegyzőkönyv.

· Nem dokumentálták megfelelően az áruátvételt a Társaságnál.

· stb.

A hibákat konkrétan, az okok ismertetésével és forintadatokkal, tényekkel kell megkövetelni, csak így kidolgozott megoldás fogadható el.

Meg kell követelni a javaslatok meglétét és azt, hogy azok térjenek ki valamennyi feltárt hiba kijavítására.

Ugyancsak meg kell követelni a záradékok meglétét. A megismerési záradékban az árubeszerzésért felelős terület vezetőjével kell megismertetni a jelentést. Felelősséget csak kárt okozó, vagy jogszabálysértő mulasztás esetén kell felvetni, kijavítható hiba esetén nem. A felelősségi záradék esetében (ha van felelős) követeljük meg a jelentés felelősséget tartalmazó pontjára való hivatkozást.

ÉRTÉKELÉS
A dolgozat elfogadhatóságának feltétele és tíz – tizenöt pont akkor adható, ha a pozitív megállapítások mellett legfeljebb hat hibát, hiányosságot konkrétan, jól megállapított. Legalább nyolc hiba, hiányosság megállapítása esetén a kidolgozottságtól függően tizenhat – huszonkettő pont adható. A maximális 30 pont abban az esetben adható, ha a vizsgálati programban meghatározott vizsgálati feladatok alapján elvégezte a vizsgálatot és a pozitív megállapítások mellett legalább nyolc hiányosságot, hibát állapított meg és a javaslatokat is jól megtette, továbbá a záradékokat is jól kidolgozta. A pozitív megállapítások hiánya miatt a pontokat arányosan csökkentsük.
3. Feladat

Az Intézkedési tervben a vizsgálati jelentés „Javaslatok” részében megfogalmazott hiányosságok kiküszöbölését kell alapul venni. Az Intézkedési tervet csak a vezérigazgató adhatja ki. Az intézkedési tervben mindenképpen szerepelnie kell, hogy mit, kinek, mikorra kell végrehajtani.

Az Intézkedési tervnek tartalmaznia kell:

· Az „Intézkedési Terv” címszót és azt, hogy mely vizsgálat megállapításával kapcsolatos.

· A feltárt hibát konkrétan.

· A hiba kijavításának kiadásra kerülő konkrét intézkedést.

· A végrehajtásért felelős személy nevét, beosztását.

· A kijavítás határidejét.

Az Intézkedési tervben annyi intézkedést kell szerepeltetni, ahány hibát tárt fel a vizsgálat és szerepel a jelentésben. Kiadási időpontként kizárólag 2006. március 10. lehet.

ÉRTÉKELÉS

Az Intézkedési tervre akkor adjunk maximális pontot, ha minden felvetett hibára tartalmaz intézkedést mindenben korrekt kidolgozással. Nem teljes körű vagy hibás kidolgozás esetén pontlevonás jár.
Felhasznált irodalom az I. FELADATHOZ:

· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Vállalkozások ellenőrzése E. rész 2.1. fejezet Perfekt 307/2001. szakkönyv
· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Mintapéldák az ellenőrzés tantárgyhoz E. rész I. fejezet Perfekt 081/2001. szakkönyv

· Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana Perfekt 306/2002. szakkönyv

II. FELADAT megoldása

A vizsgálati program II. Részletes vizsgálati feladatok részét kell a vizsgázónak összeállítania.

Az alábbiakban bemutatunk egy lehetséges megoldást nem teljes körűen:

A fizikai létszám ellenőrzésével kapcsolatos ellenőrzési feladatai:

· Pontosan történt-e a termelés munkaidő-szükségletének megállapítása.

· A munkaerő-állomány tervezett szakmai és minőségi összetétele megfelel-e a technológiai, technikai színvonal követelményének.

· Megfelelő munkaidő-kihasználást irányoztak-e elő.

· Indokolt-e a foglalkoztatott létszám.
· Megfelelő-e a közvetlen és a közvetett létszám összetétele.

· A termelés volumenéhez, összetételéhez, bonyolultságához képest megfelelő-e a létszám.

· A közvetett termelői létszám mértéke és elosztása megfelelő-e.

· A fizetett szabadság és az egyéb igazolt távollét miatt kieső munkanapok ellenőrzése megtörtént-e.

· Vizsgálni kell a szabadságolási tervek és a tényleges szabadságok alakulásának összhangját.

· Vizsgálni kell, hogy a betegállományok mi miatt következtek be.

· A hiányzások területén milyen volt az egésznapi és a törtnapi hiányzások aránya és azokat mi okozta.

· Vizsgálni kell, hogy voltak-e igazolatlan hiányzások, a vállalkozás azokat folyamatosan feltárta-e és megtette-e a szükséges intézkedéseket.

· A szükséges és a tényleges létszám szervezeti egységenként megfelelő-e.

· Van-e látszólagos munkaerő-hiány illetve létszámfelesleg.

· Miként alakultak a túlórák a vállalkozásnál.

· A túlórákat indokoltan rendelték-e el, a törvényi előírásokat betartották-e.

· stb.
ÉRTÉKELÉS

Minimális követelmény legalább hat szakszerűen megfogalmazott szempont (vizsgálati feladat) szerepeltetése, ez esetben legfeljebb tíz pont adható. Legalább nyolc vizsgálati feladat szerepeltetése esetén tizenegy – tizenöt pont adható. A maximális pontot akkor adjuk, ha a vizsgázó legalább tíz szakszerű szempontot dolgozott ki.

Felhasznált irodalom az II. FELADATHOZ:

· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Vállalkozások ellenőrzése A. rész 6.1.2. fejezet Perfekt 307/2001. szakkönyv
· dr. Birher Ilona – dr. Sztanó Imre – Vladár Ferencné dr. – Vörös László: Mintapéldák az ellenőrzés tantárgyhoz A. rész VI. fejezet Perfekt 081/2001. szakkönyv

III. FELADAT megoldása

A tulajdonosi ellenőrzés általános jellemzői:
A tulajdonosi ellenőrzésről akkor beszélhetünk, amikor a tulajdonos (tulajdonosok) és a vállalkozást vezető személye nem azonos, a tulajdonos(ok) a vállalkozás vezetésével arra felkészült személyt, menedzsert bíz(nak) meg.

A tulajdonosi ellenőrzés lényege és tartalma a tulajdonosi érdek érvényesítéséből fakad. A tulajdonosokat az érdekli, hogy a kinevezett vagy választott vezető vállalkozási és innovációs tevékenysége alkalmas-e az alapítási célok, a megfelelő tartós jövedelmezőség elérésére, a vagyon gyarapítására. A tulajdonosi ellenőrzés ennek megfelelően egyrészt a döntést megelőző és megalapozó, másrészt a végrehajtást számon kérő és segítő ellenőrzés.

A tulajdonosi ellenőrzés tartalma az érdekek mellett két csoportba sorolható:

· az alapszabályban, alapító okiratban rögzített érdekeken alapuló ellenőrzések, amelyek egyrészt kötelezőek, másrészt ajánlottak,

· a tulajdonhoz kapcsolódó eseti érdekeket védő ellenőrzések, amelyek a szerződésekben foglalt általános tartalmi kikötéseken kívüli körülmények számon kérését, ellenőrzését teszi lehetővé.

A tulajdonosi ellenőrzés az első esetben a tulajdon működésének egészére kiterjedő ellenőrzés, míg a másodiknál a megrendelő vagy hitelező érdekének megfelelően konkrét célra, összegre stb. irányuló ellenőrzés.

A tulajdonosi ellenőrzések főbb formái:

· gazdasági társaságokat létrehozók (alapítók) tulajdonosi ellenőrzése,

· szövetkezetek tulajdonosi ellenőrzése,

· állami, önkormányzati tulajdonban lévő vállalkozások (tulajdonosi) ellenőrzése.

ÉRTÉKELÉS

A feladatra csak akkor adható maximális tíz pont, ha az mindenben pontos kidolgozást tartalmaz. A hibákért pontlevonás jár.

Felhasznált irodalom az III. FELADATHOZ:

Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana A. rész 4.1. fejezet Perfekt 306/2002. szakkönyv

IV. FELADAT megoldása

A Legfőbb Állami Számvevőszék:
A Magyar Királyi Legfőbb Állami Számvevőszéket az 1870. évi XVIII. törvénycikkel hozták létre. Magyarország felsőszintű pénzügyi ellenőrző szervének, a Magyar Királyi Legfőbb Állami Számvevőszék (LÁSZ) hatásköre megegyezett a korábbi állami főkönyvelési osztály hatáskörével. Munkája tisztán közigazgatási ellenőrzésre szorítkozott és azt is utólag gyakorolta. Feladatát elsősorban nem a mulasztások vagy visszaélések felderítése, hanem annak vizsgálata képezte, hogy a törvény értelmében ellenőrzésre kötelezettek, a minisztériumok és más hatóságok a feladatukat miként teljesítették.

A LÁSZ ellenőrzése alatt álltak az összes közületi bevételek és kiadások, az állami vagyon, az alapok és az állami segélyben részesülő intézetek számadásai. A LÁSZ volt továbbá a nyugdíjazási szabályok megtartásának legfőbb őre, továbbá ellenőrizte a kevésszámú állami nagyüzemet.

A LÁSZ jogállása szerint a minisztériumok mellé rendelt szervként működött. Az elnököt a parlament jelölte ki, és így a parlamentnek volt felelős. Az elnök az országgyűlés elé jelentéseket tartozott terjeszteni és általában mindennemű iratait az országgyűlés kívánságára magának a Háznak vagy bizottságainak megvizsgálásra köteles volt benyújtani. A miniszterek a pénz- és vagyonkezelésre, valamint a számvitelre és ellenőrzésre vonatkozó utasításaikat és rendeleteiket csak az állami számvevőszék elnökének előzetes hozzájárulásával bocsáthatták ki, valamint azok módosítását is csak annak egyetértése esetén eszközölhették.

Az állami zárszámadást olyan szerkezetben és jelentés kíséretében kellett a parlament elé terjeszteni, hogy az a Ház számára lehetővé tegye a kormány gazdálkodásának megítélését.
ÉRTÉKELÉS

A feladatra csak akkor adható maximális tíz pont, ha az mindenben pontos kidolgozást tartalmaz. A hibákért pontlevonás jár.
Felhasznált irodalom az IV. FELADATHOZ:

Vörös László: Az ellenőrzés rendszere és módszertana A. rész 1.1.3. fejezet Perfekt 306/2002. szakkönyv

