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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „B” CSOPORT
1. Ön egy tanácsadó cég elemzéseket készítő munkatársaként megbízást kap egy, a vállalkozások külső környezeti feltételrendszerét, működését befolyásoló érintettjeit és szervezeti-jogi formáit bemutató tanulmány elkészítésére. Konkrét javaslatok, megállapítások formájában foglalja össze a vállalkozások területén szerzett ismeretei alapján a szervezetek működési jellemzőit a következő területek vonatkozásában:
a./
A gazdálkodó szervezetek makro-környezete tényezői és azok jellemzői
(8 pont)
b./
A szervezetek működésének külső és belső érintetti köre (stakeholderei) és azok jellemzői
(8 pont)
c./
A vállalkozások lehetséges szervezeti- és jogi formái és azok jellemzői
(8 pont)

Összesen:
24 pont

Kiemelt követelmények:
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!).
Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a marketing-mix elemeit és azok alkalmazási módját!
(6 pont)
3.
Mutassa be a minőségbiztosítási tevékenység alkotórészeit és azok jellemzőit!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy fémipari vállalkozás készletgazdálkodási mutatóit a rendelkezésre álló következő adatokból:

(6 pont)
· az üzem napi alapanyagigénye
30 tonna
· minimális készletszint
90 tonna (3 napi termelés)
· a maximális (raktározható) készletszint
180 tonna

· a vállalat napi alapanyag felhasználása az év során egyenletes

· az alapanyag beérkezésre a rendelésfeladás alapján pontosan lehet számítani

· az évi munkanapok száma 228 nap

Adja meg a felhasznált számítási képleteket is!

Számítandó mutatók

a./
rendelési időszak hossza (feladás gyakorisága)
b./
átlagkészlet mennyisége

c./
folyó készlet mennyisége

d./
a készletek átlagos forgási sebessége

II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

Helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki az alkalmazható innovációs stratégiákat!
(4 pont)
a./
megkülönböztető stratégia
b./
védekező stratégia
c./
piacvezető stratégia
d./
reagáló stratégia
2.
Az időbéres bérforma alkalmazásakor a teljesítményt lényegileg csak a munkavégzés időtartamával tudjuk mérni.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

3. Válassza ki az anyagmozgatás fontosabb megoldásait!
(4 pont)
a./
szállítmányozás
b./
üzemek közötti anyagmozgatás
c./
raktáron belüli mozgatás
d./
komissiózás
4.
Az értéklánc – elemzés alkalmazásával fel tudja tárni a vállalat az egyes vállalati tevékenységek hozzáadott érték-termelőképességét.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

5.
Válassza ki az emberi erőforrás-gazdálkodási tevékenység átalakulását jellemző kulcsfogalmakat!
(4 pont)
a.
lojalitás
b.
minőség
c.
integráció
d.
megbízhatóság
6.
A „venni vagy gyártani” kérdés helyes megválaszolása a logisztikai készletezési stratégia egyik legfontosabb döntése
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
B csoport

I.
A vállalat, ahol dolgozik, a munkahelyi vezetésben problémák mutatkoznak. Vezetői felkérést kap arra, hogy komplexen vizsgálja meg a munkahelyi vezetés rendszerét.
a.) kiket sorolunk ebbe a vezetői körbe
(4pont)
b.) a munkahelyi vezető kapcsolatai
(6 pont)
c.) a sikeres munkahelyi vezető jellemzője
(8 pont)
d.) munkahelyi vezető feladatai példákkal
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
A kommunikáció lehetséges formái és használatuk
(6 pont)
3.
Mutassa be az emberközpontú irányzat legfontosabb eredményeit
(4 pont)
4.
Szervezetek működését befolyásoló tényezők (adottságok)
(6 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányban pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 16 pont érhető el.
1. Miért félnek a vezetők a delegálástól?
(4 pont)
a.) könnyebb, ha én magam csinálom
b.) vonzalom a hatalomhoz
c.) előítéletek az alárendelttel szemben
d.) beosztottak felesleges terhelése
2.
A cselekvésorientált megbeszéléseken új történetek bejelentése
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
Melyik vezetéselméleti irányzatról lehet szó, amely kimondta, hogy a pszichológia eredményeit kell alkalmazni a vezetésre
(4 pont)
a.) rendszerelmélet
b.) szituáció elmélet
c.) magatartástudományi irányzat
d.) új emberi viszonyok mozgalom
4.
Az értékelő központ módszer során a későbbi vezetői pozícióban előforduló feladatokat szimulálják

(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A BCG matrixban melyek azok a termékek/szolgáltatások, amelyek iránt a kereslet nő, a relatív piaci részesedés alacsony
(4 pont)
a.) sztár
b.) kérdőjel
c.) fejőstehén
d.) döglött kutya
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