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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „A” CSOPORT
I.
1. Ön egy tanácsadó cég munkatársaként megbízást kap egy termelő vállalattól, hogy a tanácsadó cég részéről vegyen részt a vállalat stratégiai koncepcióját kidolgozó team munkájában, a stratégia feltételrendszere, illetve a sikeres stratégia lényegi tényezői meghatározásában. Konkrét meghatározások, javaslatok formájában foglalja össze a stratégiai tervezés terén szerzett ismeretei alapján, hogy milyen tartalommal tartaná fontosnak a stratégiai koncepció kidolgozását a következő témakörök tekintetében.
a./
a stratégia fogalmi meghatározása, a formális stratégia lényegi tulajdonságai
(6 pont)
b./
a stratégiai terv kidolgozása során elvégzendő környezeti elemzés szintjei


(4 pont)
c./
a stratégia sikerességét biztosító tartós versenyelőny tényezők és azok jellemzői
(5 pont)
d./
a figyelembe vehető vállalati képességek köre és azok jellemzői 
(4 pont)
e./
a vállalat által kidolgozható funkcionális részstratégiák köre és azok főbb tartalmi elemei
(5 pont)

Összesen:
24 pont

Kiemelt követelmények

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!).
Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be bérrendszer legfontosabb elemeit és lényegi jellemzőit!
(6 pont)
3.
Mutassa be a készletgazdálkodás keretében a vállalat által felhasználható készletek kategóriáit és az alkalmazható készletfogalmakat!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy vállalkozás egy adott termékének piaci bevezető árát költségbázisú árképzés módszerével az adott termékkel kapcsolatosan rendelkezésre álló alábbi adatok segítségével. Adja meg a felhasznált számítási képleteket is!


(6 pont)
Ismert adatok a termékről:

Közvetlen anyagköltség (AK)
1.200 Ft/db
Közvetlen bérköltség és járulékai (BK)
540 Ft/db
Közvetlen gépköltség (GK)
110 Ft/db
Közvetett (általános) költség (ÁK)
240 Ft/db
Tervezett árbevétel-arányos nyereség (NY)
15,0%

Tervezett közvetlen költségarányos fedezeti hányad
30,0%

a./
Számításhoz felhasznált képletek megadása

I. Induló ár teljes önköltségre vetített árbevétel-arányos nyereség alapján

II. Induló ár közvetlen költségarányos fedezeti hányaddal

b./
Induló árak meghatározott értékei

I. Induló ár tervezett árbevétel-arányos nyereséggel:
………….. Ft/db

II. Induló ár tervezett fedezeti hányad alapján:
………….. Ft/db

II. 
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki a fogyasztói vásárlási döntési folyamat lényegi lépéseit!
(4 pont)
a./
reklamáció intézése
b./
szükséglet felismerése
c./
piaci szegmentálás
d./
alternatívák értékelése
2.
A gyártási kisegítő folyamatok a gyártási segédfolyamatok fontos részterülete.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

3. Válassza ki a szerepük szerint a beruházásokat!
(4 pont)
a./
járulékos beruházás
b./
pótló beruházás
c./
állami beruházás
d./
kapcsolódó beruházás
4.
Az anyagszükségleti terv kimunkálásakor a vállalat a rendelkezésre álló anyagkészlet adataiból indul ki döntően.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

5. Válassza ki a munkanélküliség fajtáit!
(4 pont)
a./
lokális munkanélküliség
b./
konjunkturális munkanélküliség
c./
technológiai munkanélküliség
d./
regisztrált munkanélküliség
6.
A sikeres marketing tevékenységrendszer magában foglalja az alkalmazáshoz szükséges eszközöket és módszereket is.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
A csoport

I.
1.

Ön nemrégen végzett és egy vállalatnál kezdte meg szakmai pályafutását. Vezetői felkérték arra, hogy a szakirodalom alapján adjon javaslatot az üzleti tervkészítés alkalmazható módszeréről
a.) Az üzleti terv fő célkitűzései
(6pont)
b.) Terv felépítése
(6 pont)
c.) Üzleti terv vállalatok számára
(8 pont)
d.) Pénzügyi előirányzat fejezet tartalma
(6 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Tulajdonosi és munkaszervezet jellemzése
(6 pont)
3.
Motivációs elméletek és stratégiák
(6 pont)
4.
Mutassa be a munkaerő tervezés folyamatát

(feladatok, módszerek)
(6 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik.

1. A hatáskör kategóriái közé melyik elem nem tartozik:
(4 pont)
a.) Feladat
b.) Teljesítmény
c.) Felelősség
d.) Hatáskör
2.
A dolgozó központú munkahelyi vezetés centrumában a munkaköri feladatok ellátása áll.
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A nyugdíjrendszerek, biztosítások a szükségletek melyik kategóriájába tartoznak?
(4 pont)
a.) önmegvalósítás
b.) közösségi szükséglet
c.) biztonsági szükséglet
d.) fizikai szükséglet
4.
A horizontális kommunikáció az információk áramlása az alacsonyabb vezetési lépcsőkből a magasabbak felé

(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A BCG matrixban melyek azok a termékek/szolgáltatások, amelyekkel a vállalat uralja a piacokat, de a kereslet növekedési üteme csökken
(4 pont)
a.) sztár
b.) kérdőjel
c.) fejőstehén
d.) döglött kutya
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