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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
„B” CSOPORT
I.
1. Ön egy gépipari alkatrészgyártó vállalat tervező-elemző részlege munkatársa. A vállalkozás termelési rendszerének felülvizsgálata, a minőségpolitika fejlesztése keretében felkérik Önt, hogy vegyen részt a termelés kialakítása különböző módozatai átgondolásában, a minőség-ellenőrzés korszerű módszerei kiválasztásában.
Konkrét javaslatok formájában foglalja össze a termelés, illetve a minőségügy területén szerzett ismeretei alapján, milyen tartalommal tartja fontosnak a termelési, illetve minőségpolitikai tevékenység fejlesztését a következő kérdések tekintetében.

a. az ipari termelési tevékenység tartalma, a termelési folyamat jellemzői, a termelés tevékenységrendszere részterületei
(9 pont)
b. az ipari termelési folyamat főbb részei
(5 pont)
c. a minőségbiztosítási tevékenység tartalma, alkotórészei
(5 pont)
d. a termelési folyamat menetében alkalmazható minőség-ellenőrzés feladata, célja, módszerei
(5 pont)
Kiemelt követelmények
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a logisztika keretében lebonyolódó anyagi folyamatok főbb tevékenységcsoportjait!
(6 pont)
3.
Mutassa be a vállalkozások működését befolyásoló tényezőket!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy homogén gépcsoport kapacitását (átbocsátó képességét), kapacitás kihasználását, illetve a termelő berendezések ténylegesen ledolgozott napi időtartamát egy hónapra vonatkozóan egy feltételezett vállalkozás alábbi adataiból!
Adja meg a számítási képletet is!
(6 pont)
Ismert adatok a termelésről:

Tervezett mennyiség (Q)
26.000 db

Gépek száma (Gsz)
 12 db

Gépek működési időalapja
441 óra (21 nap x 3 x 76)

Kapacitás időnorma (NI)
10 perc/db

I. Számításhoz felhasznált képletek megadása

a. kapacitás (K)

b. kapacitás-kihasználás (Kh)

c. gépek ténylegesen ledolgozott napi időtartama (Mó)

II. Számítás eredménye
a. kapacitás (K)
…………………. db
b. kapacitás kihasználás (Kh)
…………………. %

c. gépek ténylegesen ledolgozott napi időtartama (Mó)
………….….óra/nap
II. 
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.). Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1.
Válassza ki a különböző munkaidő rendszerek alkalmazásával kialakítható munkarendeket!
(4 pont)
a. folytonos munkarend
b. váltott műszakos munkarend
c. egyműszakos munkarend
d. folyamatos munkarend
e. állandó éjszakás munkarend
2.
A felújítás során a hiba bekövetkezésekor végzik el a szükséges munkálatokat.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

a. 3.
Válassza ki a TQM modellek közös jellemzőit!
(4 pont)
b. megelőző hibajavítás
c. alkalmazottak felhatalmazása
d. dolgozz hibátlanul mozgalom
e. vezetői elkötelezettség
f. folyamatos javítás
4.
A stratégiai tervezési folyamatban választ kell adni arra is, hogy hogyan kell a tervcélt megvalósítani.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki alanyuk szerint a beruházásokat!
(4 pont)
a. járulékos beruházás
b. kapcsolódó beruházás

c. kormányzati beruházás

d. bővítő beruházás

e. vállalati beruházás

6.
A logisztika kiszolgálási minősége, a logisztika azon képességét fejezi ki, hogy milyen arányban képes azonnal kielégíteni a vele szemben megjelenő keresletet.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
B csoport

I.

1.

A szervezetben keresik a legalkalmasabb formát, amelyben a leghatékonyabban végezhető a munka. Vezetői felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a szakirodalom alapján a következő témákban:
a.) Angol-amerikai-magyar modell
(2 pont)
b.) Lehetséges szervezettípusok
(6 pont)
c.) Szervezetek strukturális jellemzői
(8 pont)
d.) Matrix szerezet legfőbb jellemzői, előnyei, hátrányai
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutassa be az írásbeli kommunikáció formáit és használatukat.
(8 pont)
3.
Fejtse ki az emberek irányítása vezetési funkció feladatait
(6 pont)
4.
Mutassa be a klasszikus irányzat legfontosabb eredményeit.
(4 pont)
II.
Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.

1.
A vállalkozás külső finanszírozására lehet szükség:
(4 pont)
a.) egy új termék kidolgozásához
b.) készletek finanszírozásához

c.) selejtes termékek javításához

d.) más vállalkozás megszerzéséhez
2.
A megkülönböztető stratégia jellemzője, hogy az a fogyasztók meghatározott csoportjára koncentrál.

(2 pont)
Igaz – Hamis

Indoklás:
3.
A brainstorming típusú eljárások közé melyik nem tartozik?
(4 pont)
a.) ötletroham
b.) morfológiai módszer
c.) Phillips 66 módszer
d.) Nominálcsoport módzser
4.
A pénzügyi előirányzat része az üzleti tervben a külső befektetők megnyerése.
(2 pont)
Igaz – Hamis

Indoklás:
5.
A vezetés számára az információ érékének meghatározói az alábbiak:
(6 pont)
a.) információ minősége
b.) információs kapcsolatok

c.) információ tartalma

d.) információ fontossága

