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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „A” CSOPORT
I.
1. Ön egy több telephelyes, közepes méretű textilruházati termékeket előállító hazai tulajdonú vállalkozás újonnan létrehozott humánpolitikai szervezeti egységének elemző munkakörű munkatársa. A vállalkozás vezetése a termékkör bővítése miatt telephelyi fejlesztéssel összhangban a humánerőforrás-gazdálkodási tevékenység fejlesztését határozta el. Konkrét javaslatok formájában foglalja össze az emberi erőforrás-gazdálkodás területén szerzett ismeretei alapján, hogy milyen tartalommal tartaná fontosnak az emberi erőforrás-gazdálkodási feladatok megvalósítását a következő területek tekintetében.
a./ az emberi erőforrás-gazdálkodás funkciói, kulcsfogalmai, célja
(6 pont)
b./ humánstratégia tartalma, humánstratégia típusai
(5 pont)
c./ a megfelelő bérpolitika tartalma, fogalma, kidolgozási szintjei
(3 pont)
d./ bérrendszer elemei és jellemzői
(7 pont)
e./ munkakör értékelési rendszer alaptípusai
(3 pont)
Kiemelt követelmények

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (A 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!).
Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be az innováció megvalósítása folyamata részterületeit, lépéseit!
(6 pont)
3.
Mutassa be a marketing kommunikációs-mix célját és feladatait (részterületeit)!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy gyár közvetlen termelő fizikai munkavállalói munkaerő-szükségletét (Li) egy feltételezett vállalkozás termelési tervéből rendelkezésre álló alábbi adatok segítségével!
(6 pont)
· tervezett termelés (V)
2.650.000 db/év
· termék normaóra szükséglete a gyárban (NI)
4,5 óra/db
· 1 fő által ledolgozandó órák száma (I)
1.824 óra/év
· éves tervezett átlagos teljesítményszázalék (Tsz)
110 %
Számítandó érték
A gyáregység tárgyévi átlagos közvetlen termelő fizikai létszámszükséglete (Li) ………..….. Adja meg az alkalmazott számítási képletet is!

II. 
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást minősíteni is kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki a logisztikai információs stratégia tényezőit!
(4 pont)
a./
Kínálatmenedzsment rendszere kialakítása

b./
Raktárkezelés kialakítása
c./
Elosztási hálózat kialakítása
d./
Szállítói értékelések elvégzése
e./
Vevőminősítés rendszere kidolgozása
2.
A gyártás műszaki előkészítése során a gyártási főfolyamat lebonyolítását elősegítő termékek előállításával foglalkoznak.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

3. Válassza ki a tartós versenyképesség forrásait!
(4 pont)
a./
Beruházások végrehajtása
b./
Piacközpontúság

c./
Rugalmasság
d./
Minőség
e./
Technológia korszerűsítése
4. Az újratermelés egy ciklikusan ismétlődő körfolyamat.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

5. Válassza ki a marketing eszközrendszerének elemeit!
(4 pont)
a./
Termékpozicionálás
b./
Termékpolitika, termékmarketing
c./
Piacszegmentálás
d./
Marketingstratégia kialakítása
e./
Elosztási csatornák (értékesítési utak) meghatározása
6. A szervezeti hierarchia alacsonyabb szintjei felé haladva a vállalkozási célok egyre konkrétabbak és rövidebb távúak.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
A csoport

I.
1.

Ön egy KFT-nél végzett tevékenysége kapcsán azt tapasztalja, hogy az információáramlás, kommunikáció nem megfelelő az előforduló problémák nehezítik a saját és az ügyvezetés munkáját. A megállapítással vezetői is egyetértenek: ezért felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a következő témákban:
a.) Kommunikáció jelentősége, folyamata
(6pont)
b.) Kommunikáció lehetséges útjai a szervezetben
(4 pont)
c.) Kommunikáció lehetséges formái és használatuk
(10 pont)
d.) Kommunikáció formái (Mikor kommunikáljunk szóban majd írásban?)
(4 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Csoportos döntéshozatal formái és módszerei.
(6 pont)
3.
Mutassa be a kockázatviselők (érintettek) szerepét a szervezet működésében.
(6 pont)
4.
Jellemezze a személyi folyamatban előforduló teendőket és módszereket
(6 pont)
II.
Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.

1. A diagnózis elkészítésének módszerei a következők:
(4 pont)
a.) döntési fák
b.) portfolióelemzés
c.) kockázatelemzés
d.) értéklánc módszer
2.
A funkcionális irányítás bevezetése az új emberi viszonyok mozgalom
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A szóvivői szerep melyik vezetői szerepcsoportba tartozik?
(5 pont)
a.) információs szerep
b.) döntési szerep
c.) emberek közötti szerep
d.) döntés-előkészítési szerep
4.
A vezetői készségek közül az adott munkakörökben előforduló szakmai jártasság a vezető koncepcionális készségét jelenti.

(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A munkahelyi vezető kapcsolatai közül melyik nem tartozik ide?
(5 pont)
a.) beosztottak
b.) felettes vezetők
c.) üzemi tanácstagok
d.) szakszervezet
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